
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง  ระบบงาน  และ
การบริหารอัตรากำลัง 

เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร ว า ง แ ผ น  
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง  ระบบงาน  การ
จัดกรอบอัตรากำลังและการ
บ ร ิ ห า ร อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ใ ห้
เหมาะสมสอดคล ้องกับ
ภารก ิ จขององค ์ กรและ
เพียงพอ  มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน  
ม ีความคล ่องต ัวต ่ อการ
ขับเคลื ่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อ ั ต ร าก ำล ั ง ส อดคล ้ อ ง กั บ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่ความ
ร ับผ ิ ดชอบของแต ่ ละส ่ วน
ราชการ และภาพรวมในองค์กร 
ไม ่ม ี ตำแหน ่ งว ่ า ง ในกรอบ
อัตรากำล ัง การบร ิหารงาน
เป็นไปอย่างม ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระค่าใช ้จ ่าย  ตามมาตรา  
35  ไม่เกินร้อยละ  40 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  แก้ไข
เพิ่มเติมถึงฉบับที่  3  พ.ศ.2564  โดย
การกำหนดโครงสร ้ า งส ่ วนราชการ  
อำนาจหน ้าท ี ่ ของส ่วนราชการตาม
ประกาศ  ก.อบต.  และกำหนดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ  ทั่วไป  และพนักงานจ้าง  
เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงาน  อำนาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์กร 

 

เป ็นการวางแผนล ่วงหน ้าในการกำหนด
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน  
และเพ ื ่อรองร ับความก ้าวหน ้าในสายงาน  
ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง  ปฏิบัต ิงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 
 
 
 
 
 
 

- การรับโอนข้าราชการประเภทอื ่นมา
ดำร งตำแหน ่ งพน ั ก ง านส ่ วนตำบล  
ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุ 
 
 
 
 

 

เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อมาดำรงตำแหน่งว่าง  
เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
ไม ่ เก ิดความเส ียหายต ่อทางราชการ/ใช้
ระยะเวลาการร ับโอนนาน  ต ้องพิจารณา
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง  สำหรับข้าราชการ
ส่วนจังหวัดมาเป็นข้าราชการส่วนตำบล 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   -ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล  
และข้าราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่ง
ว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบลหรือข ้าราชการประเภทอื ่น แต่ไม ่มี
นโยบายขอใช้บัญชีกรม หรือขอใช้ไปแล้ว แต่
ผู ้สอบผ่านขึ ้นบัญชีในตำแหน่งที ่ต้องการไม่
เพียงพอ รวมถึงระยะเวลาการสรรหา  การ
บรรจุแต่งตั้ง อาจต้องใช้เวลา เนื่องจากบุคคลที่
จะโอน (ย้าย) มา มีเหตุผลความจำเป็นหลาย
ประการที่ใช้ประกอบในการตัดสินใจ  
 

2. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง สาย
งานครบทุกตำแหน่งสาย
งาน อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูน ความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบท ุกข ั ้นตอน ไม ่ม ีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพิ ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำงาน สร ้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการทำงานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 
 
 
 
 

 

สถานการณ์การแพร่ระบาตรโรคโควิด- ๑๙ ทำ
ให้การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่เป็นไปตาม
นโยบาย  และแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้ง
งบประมาณท่ีตั้งไว้มีไม่เพียงพอในการส่งให้
บุคลากรเข้าอบรม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

  - องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุ๊ค และไลน์ ใน
ก า รสน ั บ สน ุ น ก า รทำ ง าน  ไ ว ้ ส ำห รั บ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัติงาน นโยบาย
ผู้บริหาร มาตรการหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
คู่มือการปฏิบัติงานเชื่อมต่อหน่วยงานอื่นใน
การค้นหาข้อมูล รวมถึง การร้องเรียนผ่าน  
เว ็ปไซต ์  ถามตอบป ัญหา ข ้อสงส ัยจาก
ประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์  
๔.0 

เสนอแนะไห้มีระบบสารสนเทตแบ one stop 

Service และระบบการใช้บริการผ่านเว็บไซต์ของ
อบต. เพื่อความรวดเร็วในการให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล พร้อมให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส่ในการดำเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 

- องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้สำหรับ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือ
ปฏิบัติ และสั่งงาน รวมถึงการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 

เป ็นร ูปแบบการทำงานแบบลดข ั ้ นตอน 
ประหยัดและเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ ้น แต่ยังมี
บุคลากรในสังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือ
ต้านเทคโนโลยี 
 

- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี 
ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ที่ทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหย ัด ในระบบเคร ือข ่ าย การแชร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถ
สั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ตามมาตรการประหย ัดพล ั ง งาน การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายต้านสวัสดิการ 

มาตรการเสริมสร้างขวัญ 

กำลังใจให้กับพนักงานส่วน 

ตำบล พนักงานจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก
ค ว า ม ท ุ ่ ม เ ท ก ำ ล ั ง ก า ย
กำลังใจให้กับองค์กร และ
สร ้ า งความม ั ่ น ใจ ให ้ กั บ
บุคลากรในความปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ
ท ับเวลาท ี ่กำหนด ความ
ผ ิดพลาดในการทำงานมี
น้อยข้อร้องเรียนไม่มี การ
ทำงานเป็นทีม 

- จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มีคุณธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุศกร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญกำลังใจให้กับผู ้ที่
ได้รับใบประกาศ และกระตุ ้นให้บุคลากรใน
สังกัดพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
 

- จ ัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้ก ับคณะ
ผู้บริหารพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างทุก
คน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรมเป็นอย่างดี 
 
 

 
-  ประกาศรายช ื ่ อพน ักงานส ่ วนตำบล 
พนักงานจ้างที ่ ได ้ร ับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

ตำเนินการตามประกาศ ก.อบต.                   
จังหวัดอุบลราชธานี 
 

- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที ่เกิดการสูญเสีย
บุคคลในครอบครัว 

 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร ทุ่มเทกำลัง 

กาย กำลังใจในการทำงาน และมีจิตใจ
สาธารณะ 

- จัดกิจกรรม บิก๊คลีนนิ่งเดย์ ทุกวันพุธ เพ่ือให้
องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมใน
การทำงานสะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรมร่วมกัน เกิด 

ความสามัคคี และยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายต้านสวัสดิการ 

มาตรการเสริมสร้างขวัญ 

กำลังใจให้กับพนักงานส่วน 

ตำบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  - มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อไวรัส
โคโรน่า ๒๐1๙ คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากาก
อนามัย สำหรับพนักงาน และผู ้มาติดต่อ
ราชการ รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่หน้า
การอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้หมั่นล้าง
มือบ่อยครั้ง 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความปลอดภัยมาก 

ขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัดอุณหภูมื ก่อนเข้า
สำนักงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ รอบการ
ประเมินการเลือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ครั้งที่ ๑ และ ๒ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
ครั้งที่ ๑ และ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 และการเลื่อนค่าตอนแทนพนักงาน
จ้าง ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖5 

เป ็นการประเม ินผลอย ่าง เป ็นธรรมจาก
ผู ้บังคับบัญชา และคณะกรรมการกลั่นกรอง
เน ื ่องจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติจริง และกลั่นกรองคะแนน
ในรูปคณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ และนำ
ผลการปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ
ความประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 

 
ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอ้ี อีกทำงานเหมาะสม เทคโนลีในการ
ทำงานทันสมัย ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ 
จัดให้มีแม่บ้านทำความสะอาดในสำนักงานให้
สะอาดตลอดเวลา 

ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับจำนวน 

บุคลากร และอุปกร์ในการใช้งาน จัดเก็บ
เอกสารยังไม่เพียงพอ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านกาบริหาร เพื ่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ การลดขั้นตอนใน
การทำงานประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลด
การสูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานได้
ตรงตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่เก่ียงงาน 
เป็นไปตามขั ้นตอนภายใต้
การบังคับบัญชาหัวหน้างาน
หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามคำสั่งมอบหมายงานการ
รักษาราชการแทน และการ
ปฏิบัติราชการแทน และการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานเป ็นไปอย ่าง
รวดเร ็ว  ม ีประส ิทธ ิภาพ
ประชาชนได้รับบริการอย่าง
ร ว ด เ ร ็ ว แ ล ะ เ ก ิ ด ค ว าม
ป ร ะ ท ั บ ใ จ  ไ ม ่ เ ก ิ ด ข้ อ
ร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน 

- จ ัดทำคำสั ่งมอบหมายงาน การปฏิบ ัติ
ราชการให ้ก ับพนั กงานส ่วนตำบลและ
พน ักงานจ ้างตรงตามมาดรฐานกำหนด
ตำแหน่ง สายงาน และหน้าที่อื่นเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ 
 

 

- จัดทำคำสั ่งให้พนักงานส่วนตำบลร ักษา
ราชการแทนปลัดอบต. หัวหน้าส่วนราชการ/
ผู้อำนวยการ ในกรณี ตำแหน่งว่าง หรือมีแต่
ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 
 

พนักงานส่วนตำบลยังมีความเข้าใจผิด สับสน
เกี ่ยวกับเรื ่อง รักษาการในตำแหน่ง ,รักษา
ราชการแทน ,ปฏิบัติราชการแทน และรักษา 

ราชการแทน 

- จัดทำคำสั่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติราชการ
แทนปลัด อบต. เป็นการมอบอำนาจรายกรณี 
คือ ๑. การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
     ๒. การควบคุม ดูแล ตัดสินใจ อนุมัติ การ
บริหารงานในกองช่างและกองการศึกษาฯ 

 

 

- แจ ้งเว ียนคำสั ่ง ให ้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

 

 

 

 


